T.C
YENIMAHALLE KAYMAKAMLIGI
YENIMAHALLE iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

SEHIT DEMET SEZEN ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




Korkma, sinmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak,
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, Rurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen Ranlanimiz sonra helal..
HakRidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet ARjf ERSOY




Okul/Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Ilcesi: YENIMAHALLE

Adres:

Esref Bitlis Cad. Varlik Mah.
No:10

Cografi

Konum (link):

https://goo.gl/maps/cgaAMrW
ZHvn

Yenimahalle/ANKARA
Telefon Faks
(312) 341 01 72 (312) 3410173
Numarasi: Numarast:
e- Posta sehitdemetsezen766043@gm | Web sayfas1 http://www.shtdemetsezenana
Adresi: ail.com adresi: okulu.meb.k12.tr
Kurum .
Kod 763043 Ogretim Sekli: | Tekli Egitim ve Cocuk Kuliibii
odu:




SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda,
cagdas medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanabilir bir ¢evre olusturmaya
katkida bulunmak, egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, verimliligi artirmak,
surekli gelisim saglamak icin insani kendisini gergeklestirmesinin ontindeki
engellerin kaldirilmas1 gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi bu biling ve
motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini baglatmigtir.

Stratejik planlama, degisimin planlanmasidir. Degisimi planlamak ise gelecegi
ongormek degil, gelecege bicim vermek demektir. Yaptigimiz is ve sorumluluk
alanlarimizla ilgili biiyiik hayallerimiz ve hedeflerimiz var. Sehit Demet Sezen
Anaokulu olarak 2024-2028 stratejik plami ile sonuglara odaklanarak gercekgi
hedefler ortaya konulmustur. Plan, sonuglarinin nasil ve ne Olglide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine imkan
sagladig1 icin hesap verme sorumluluguna da temel olusturmaktadir. Sehit Demet
Sezen Anaokulu olarak hedefimiz; “Fiziksel donanimiz, egitim ogretim
etkinliklerimiz ve personelimizle yalnizca gocuklarimiz igin degil aym1 zamanda
anne-babalar1 icinde 6zgiin, kaliteli ve tercih edilen bir egitim kurumu” olmaktir.

Okulumuzun gelecek bes yillik amag¢ ve hedeflerini ortaya koyan 2024-2028
donemi stratejik plani, paydaslarimizin katilimlariyla hazirlanmis bulunmaktadir. Bu
ortak c¢abalarin olusturacagr sinerji okulumuzun amac ve hedeflerini
gerceklestirilmesinde onemli bir katki saglayacaktir. Her bir uygulama icin yilhik
gelisim plani ile izlenecektir.

Stratejik plan hazirlanma siirecinde goriis ve Onerilerini bizimle paylasan tiim
paydaslarimiza ve planin hazirlanmasi asamasinda emegi gegcen mesai
arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Stratejik planimizin hayirli olmasmni ve basarili bir

sekilde hayata gecirilmesini temenni ediyorum.

Ugur AKYUZ

Sehit Demet Sezen Anaokulu Midiiri
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BOLUM 1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Gelistirme Kurul Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ugur AKYUZ Okul Mudiirti | Zeynep AKAR Miidiir Yardimcisi
Zeynep AKAR Midir . . .
Ozlem CALIMLI Okul Oncesi Ogretmeni
Yardimcisi
Giilsiim ARAZSU Okul Oncesi . g .
. Hatice OZCAN Okul Oncesi Ogretmeni
Ogretmeni
Aylin COBAN Okul Oncesi . o
. Giilstiim ARAZSU Okul Oncesi Ogretmeni
Ogretmeni
Giil Aras KAYGUSUZ | Okul Aile Ovgii CATAROGLU | Okul Oncesi Ogretmeni
Birligi Bagkani
Hiilya ICTUZER Okul Aile Emet CICEK Veli
Birligi Uyesi
Funda
< Veli
BAKLACIOGLU




1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun Ogretmenler Odasinda, calisma ve
yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir. Stratejik Planlama
Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu”
ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
goriigleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planhi bir calismayla stratejik plan
hazirlanmaistir.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin onerileri,
onumiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT calismasi goz ontinde
bulunduruldu. Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi MEB egitimde stratejik
planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik, ilgili kanun ve
yOonetmelikler cercevesinde ve MEB Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
kilavuzlugunda hazirliklar tamamlanmastir.

Milli Egitim Bakanligimin yaymladigi MEB egitimde stratejik planlamaya
iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik, ilgili kanun ve yonetmelikler
gercevesinde bakanligimizin 2024/2028 stratejik plan hazirllk programi ve MEB
Strateji Gelistirme Bagkanligi 16/09/2013 tarihi 2013/26 sayili genelgesi ile kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasmi hesap verilebilirligi
ve saydamlig1 saglamak amaciyla yer verilen 5018 sayili kamu mali yOnetimi ve
kontrol kanunun 9. maddesi cergevesinde planlamalarn yasal gergevesi
olusturulmustur. Son diizenlemeler yapilarak plan taslag: son halini almis ve onaya
sunulmustur.



BOLUM II. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 15 Temmuz 2016 tarihinde yapilan darbe tesebbiisii sonucu Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kapatilarak hazineye devredilen Ankara Ili Yenimahalle
Tlgesi Ozel Hasan Tanik Giil Bahgesi Anaokulunun 2016-2017 egitim 6gretim yilindan
itibaren 15 Temmuz Istiklal sehitlerinden olan Sehit Demet Sezen Anaokulu ismiyle
agilmasi ile ilgili Maarif miifettisleri baskanlig1 tarafindan yapilan inceleme sonucu
ve Yenimahalle Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 08.11.2016 tarih ve 105/912561068
sayili yazisi ile Ankara Valiligi tarafindan uygun goriilmesi tizerine agilmagtir.

2016-2017 Egitim Ogretim yilinda “Sehit Demet Sezen Anaokulu” olarak
egitim &gretime baslayan okulumuz Sehit Cengiz Polat Imam-Hatip Ortaokulu
binasinin zemin katinda bulunmaktadir. Iki ana giris bulunan Okulumuzda; 6
Derslik, 1 Oyun Etkinlik Odasi, Gorsel Sanatlar Odasi, Akil Oyunlar1 Odasi, Miizik
Simnifi, Jimnastik-Oyun Odasi, Fen-Doga Sinifi, Drama Sinifi, Malzeme Odasi, Arsiv, 2
Yonetim Odasi, Yemekhane, Kiitiiphane, Ogretmenler Odasi, Malzeme Odasi,
Giyinme Odas1 Anaokulu Oyun Bahgesi Alan1 bulunmaktadir.

Erken cocukluk donemi yasamin temelidir. Bu donemde egitim; ¢ocuklarin
gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun olmalidir. Erken ¢ocukluk donemi
kurumlarinda, ¢ocuklarin psiko-motor, sosyal-duygusal, dil ve bilissel gelisimlerini
destekleyici, 6z bakim becerilerini kazandirmaya yonelik ve ayrica cocuklar:
ilkogretime hazir duruma getirecek etkinlikler hazirlanmaktadir.

Milli Egitim Bakanligmma bagh resmi bir kurum olan Sehit Demet Sezen
Anaokulunda egitim-6gretime 01 Ocak 2017 yilinda basladik. Sehit Demet Sezen
Anaokulu olarak bizler, cocuklarimiz, ailelerimiz, okul midiirimiiz, midiir

yardimcimiz, O0gretmenlerimiz, memurumuz, yardimci personellerimiz,



tiniversitenin ¢ocuk gelisimi boliimiinden gelen 6grenci arkadaslarimizdan olusan
genis bir aile olacak olmanin bilincindeyiz.

Sehit Demet Sezen Anaokulumuzda, Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi
Egitim Programina ek olarak proje calismalar1 da ytriitmeyi hedefliyoruz. Ayrica, bu
calismalarimizi Ankara ili ve ilgelerinde gorev yapan okul Oncesi 6gretmenleri ile
paylasarak, laboratuvar okul misyonumuzu da yerine getirmek istiyoruz. Okul
Oncesi Egitim Programi'na uygun olarak belirli araliklarla aile katiimlari, veli
toplantilari, velilerle bireysel goriismeler yaparak ailelerimiz ile iletisimi daha
saglikli kurabilmemiz i¢in aylik olarak biiltenimizi yayinlamay1 amaglamaktayiz.

Sehit Demet Sezen Anaokulumuzda, Milli Egitim Bakanligi'nm Okul Oncesi
Egitimi Programi’nmin yarm sira diinyada uygulanan farkli egitim modellerini (Reggio
Emilia, High/Scope, Bank Street Yaklasimi, Rudolf-Steiner, Montessori Egitimi,
Freinet Pedagoji 'si vb.) inceleyerek ve diger iilkelerde uygulanan etkinlikleri takip
ederek programimizi daha da zenginlestirmeyi hedefliyoruz.

Bu baglamda okulumuzda E-Twinning+ “My Coding Bag Without a
Computer (Bilgisayarsiz Kodlama Cantam Projesi”, “Okulum Farkinda Projesi”,
“Dilimizin Zenginlikleri Projesi”, “100 Giine 100 Oyun” projelerini yiiriitmekteyiz.
Ogrencilerimizin birey olarak kendilerinin farkina varmasi duygularini ifade
edebilmesi mutlu bireyler olup iginde yasadigi toplumun degerlerine sahip
cikabilmesi icin her ay Interaktif Tiyatro Oyunu, Miizelere Gezi, Milli ve Kiiltiirel
Degerlerimizi Tanitic1 Aktiviteler, Degerler Egitimi gibi sosyal kiiltiirel etkinlikler
gergeklestirilmektedir. Amacimiz1 gergeklestirmek igin ilerleyen yillar da proje ve
sosyal kiiltiirel etkinlikleri artirarak uygulamay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Demet Sezen Anaokulu'nun bugiinkii yapisi ve hedefleri 1739 Sayili
Tirk Milli Egitim kanunu ile belirlenen, daha sonra Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi yonetmeliginde aciklanan okul
oncesi egitimin amaglari ve ilkelerini benimseyerek, Bakanligimizin ve il Milli Egitim
Midirliigtimiiziin gelistirdigi projelerle siirekli geliserek, gelecegin aranilan okulu
olmayr planhiyoruz. Ayrica yapilan Stratejik Planlar uygulanmakta dikkate
alinmaktadir. Anaokulumuzda, baris igerisinde yasayan, farkhiliklara saygi duyan,
hosgoriilii, 6n yargi ve catismalardan uzak, iletisim becerisi gelismis, evrensel

degerler semsiyesi altinda diinya vatandaslari yetistirmeyi amaglamaktayiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Demet Sezen Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani incelendi. Egitim ve
C)gretime erisim temasinda; okullasma, devam-devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon vb. alanlarda yiiriitiilen faaliyetler ele alindi. Bu alanda kaliteli okul
kiltirti olusturabilmek igin okul-veli biitiinlesmesini saglayacak c¢alismalarmimn
yuritiildigi stratejik hedeflere ulasildig1 gozlenmistir. Aktif diistinen, {ist biligsel
becerilerini kesfederek farkli 6grenme stillerini kullanabilen ¢ocuklar yetistirebilme
hedefinin sosyal, egitsel ve kiiltiirel etkinliklerle desteklendigi tespit edilmistir.
Performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulastig1 gozlemlenmistir.

Egitim ve Ogretimde kalitenin arttirilmasi temasinda planlanan stratejik amag,
hedef ve performans gostergelerine %90 oraninda ulasildigr tespit edilmistir.
Planlanan  eylemlerin  planlandii tarihte eylem sorumlusu tarafindan
gerceklestirildigi gortilmiistiir.

Kurumsal kapasite temasmda okulumuzdaki teknolojik diizeyin arttirildigs,
teknoloji kullanimmin etkili ve verimli sekilde kullamildig1 yeterli performans
diizeylerine ulasildig: tespit edilmistir. Okulumuz 6grencilerine 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 arttiric1 yeniliklerin takip edildigi oncii bir egitim kurumu olarak ilge
ARGE, AB ve MEB projelerine dahil olundugu gozlendi. 2019-2023 stratejik planmin
degerlendirilmesinde tespit edilen eksiklikler yeni stratejik hazirlama planma gore

revize edildi.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudirligii T.C Anayasas: gercevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir.
Kurumun vyetki, gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miudiirliikleri
Yonetmeliginde agiklanmistir. Midirligiimiiz oncelikle bu mevzuat cercevesinde

egitim Ogretim, proje tiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Faaliyetlerin esas alindig1 baz1 kanunlar sunlardar:
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KANUN

Tarih

12/01/1961

23/07/1965

24/06/1973

12/05/1992

24/10/2003

24/10/2003

24/12/2003

Say1

1070

1205

1457

2122

2526

2526

2532

222

657

1739

3797

4982

4982

5018

Ad1

[kdgretim ve Egitim Kanunu

Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
kkinda Kanun

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kurum miidiirliiklerinin faaliyet alanlariyla ilgili baz1 yonetmelikler sunlardir:

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih Say1 Adi

27/10/1971 13999 Devlet Binalar: Isletme, Bakim, Onarim YoOnetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel
Yonetmelik

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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28/08/2007

09/02/2012

26/07/2014

17/04/2015

26627

28199

29072

29329

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer

Degistirme YOnetmeligi

Kurum miidiirliiklerinin faaliyet alanlariyla ilgili baz1 yonergeler sunlardir:

YONERGE
Yayin
Tarih Say1 Adi
13/02/2001 17730  Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi

26/08/2014 3557646

25/12/2014 6928377

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve [kogretim Kurumlar:

Yonergesi

Okul Oncesi Egitim ve [Ikégretim Kurumlar1 Standartlar:

Uygulama YoOnergesi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tablo asagida

verilmistir.

isaretlenmistir.

Verilen gorev/ihtiyaglar g6z oOniinde bulundurularak tabloda

12



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Bolum/Referans Verilen
Politika Gorevler/
Belgesi Ihtiyaclar

1 10. Kalkinma Plani ve Egitim Ozal Ihtisas Komisyon v
Raporu

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 v
Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu v

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve v
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Devlet Planlama Tegkilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik v
Planlama Kilavuzu (DPT)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik v
Programi

i Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plan Durum Analizi v
Raporu

8 61. Hiikkiimet Program1 v

9 61. Hiikiimet Eylem Plani v

10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginm v
2013/26 Nolu Genelgesi

11 2014-2016 Orta Vadeli Program /.

12 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi v

13 AB Miiktesebatina Uyum Programi v

14 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu v

15 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu v

16 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve v
[Ikdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

17 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar v

Standartlar1 Uygulama Yonergesi

13




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim faaliyetleri

<\

Ogrenci Gelisim Raporu ve Katilim Belgesi
diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Rehberlik ve BEP Uygulamalar:

Ziimre Ogretmenler Kurul Toplantilar:
Belirli giin ve Haftalarin Kutlanmasi
Velilere Yonelik Diizenlenen Seminer ve Kurslar
Tahmini Biitgenin Olugsturulmasi

Aile Katilim Calismalari

Ogretmenler Kurulu Toplantilar:

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Toplantilar

Okul ¢evre iliskileri

Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Anaokulu tahmini biitge hazirlanmasi
Mal ve hizmet alim1

Gelir-gider biitceleri denetleme

Sosyal faaliyetler Alan gezileri Tiyatro, sinema
Gezi Gozlem
Belirli Giin ve Haftalar
Sportif faaliyetler 100 gtine 100 oyun Projesi

Geleneksel Cocuk Oyunlar1
Jimnastik

Kiiltiirel ve sanatsal

N AN NN N N N N N N N N R N N N N N N U N N NN

Cocuk Kuliibii Calismalari (Ebru, Kil, yagli boya
tuval ¢alismalari, geleneksel danslar vb.)

Ogrencilere yonelik faaliyetler

faaliyetler
Insan kaynaklar v' Evrak kayit ve sevk islemleri
faaliyetleri (meslekigelisim v' Belge yonetimi ve arsiv islemleri
faaliyetleri, personel v" Derece terfi Hizmet ici egitim
etkinlikleri...) v Ozliik haklari Izin Islemleri

v' Adaylik Islemleri Emeklilik Islemleri

v Gorev Kaydi

v" Rehberlik hizmetleri

v

Sosyo kiiltiirel etkinlikler

14




2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda anaokulu 6grencileri mevcut oldugu i¢in anket uygulanmamuistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Sehit Demet Sezen Anaokulu Miidiirliigii olarak 6gretmenlerimize “Ogretmen
Goriis ve Degerlendirme “anket formu 10.03.2024-16.03.2024 tarihleri arasinda
uygulanmistir. Ankete katilan Ogretmen sayisi; 6 olup; sonuglar asagida tabloda
verilmistir.

Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anket
Formu

B Kesinlikle Katilyorum
m Katibyorum

B Kismen Katiliyorum

B Kararsizim

B Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuglar::

Sehit Demet Sezen Anaokulu Miidiirliigii olarak okul velilerimize “Veli Gortis
ve Degerlendirme “anket formu 10.03.2024-16.03.2024 tarihleri arasinda
uygulanmistir. Ankete katilan veli sayimiz 60 olup; sonuglar asagida tabloda
verilmistir.

Veli Goriis ve Degerlendirme Anket Formu

m Kesinlikle Katiliyorum.
 Katiliyorum.

W Kararsizim.

B Katilmiyorum.

M Kesinlikle Katilmiyorum.
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2.7. OKUL\KURUM ICI ANALiZ

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 4. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ili: ANKARA

flgesi: YENIMAHALLE

Adres: No:10

Esref Bitlis Cad. Varlik Mah.

Yenimahalle/ANKARA

Cografi Konum
(link):

https://goo.gl/maps/cgaA
MrWZHvn

Telefon
(312) 341 01 72

Numarasi:

Faks Numarasi:

(312) 341 01 73

e- Posta sehitdemetsezen766043@gm

Web sayfasi adresi:

http://www.shtdemets

ezenanaokulu.meb.k12

Aderesi: ail.com
Ar
Kurum o Tekli Egitim ve Cocuk
763043 Ogretim Sekli:
Kodu: Kuliibii
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2017 12
Sayis1
Kiz Kadin 7
Ogrenci Ogretmen
Erkek Erkek 1
Sayisi: Sayis1
Toplam |119 Toplam |8
Derslik Basina Diisen Ogrenci 19 Sube Basina Diisen Ogrenci s
Sayist: Sayist:
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci ” Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayisi: Ogrencisi Olan Sube Sayist:
Ogrenci Bagina Diisen Toplam o Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Gider Miktar1: (2024 y1l1) Ortalama Gorev Siiresi:
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2.7.1. TESKILAT YAPISI

Okulumuzun tegkilat yapisi sema halinde asagida verilmistir.

Zeynep AKAR
Miidiir Yardimcisi

Aylin COBAN
Okuléncesi Ogretmeni

Ozlem CALIMLI
Okuléncesi Ogretmeni

Sati TORAMAN
Personel

Giilsiim ARAZSU
Okuldncesi Ogretmeni

Hacer EKiCi
Okuldncesi Ogretmeni

Meral TIFTIK
Personel

Ugur AKY0Z
Okul Miidiiri

Hatice OZCAN
Okuléncesi Ogretmeni

Leyla KARAMAN
Personel

Ovgii CATAROGLU
Okuléncesi Ogretmeni

2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5 Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Muidiir 1 1 2
Yardimcisi
Stif Ogretmeni 0 6 6
Brans @gretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 4 4
Gtlivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 1 11 12




Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri |[Bransi Kadin Erkek Hizmet YiliToplam

1-3 Yil Okul Oncesi - - - -
Ogretmeni

-6 Y1l Okul Oncesi 1 ) ) 1
Ogretmeni

7-10 Y1l Okul Oncesi - - - -
Ogretmeni

11-15 Y1l Okul Oncesi 3 1 4
Ogretmeni

16-20 Okul Oncesi 2 - - 2
Ogretmeni

20 ve tizeri

Tablo 7. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Basglayan Ogretmen Sayisi

2022

2023

2024

2022

2023

2024

TOPLAM

2

2

2

2

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3 Yas Grubu 5 10 15
4 Yas Grubu 22 18 40
5 Yas Grubu 18 27 45

2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 9. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayisi -

TV Sayisi 0

Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 8

Yazic1 Sayisi 3

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 2

Fotokopi Makinasi Sayis1 | 1

Projeksiyon Sayisi 7

Internet Baglant1 Hiz1 16mbps

Okulumuzun binas1 ile acik ve kapali

almaktadar.

Tablo 10. Okul Fiziki Mekan Durumu

alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagcli Salon +

Derslik Sayis1 6 Cok Amacli Saha +

Derslik Alanlar1 (m?) 434.01 | Kutiiphane +

Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari +

Sube Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuvari ¥

Idari Odalarin Alan1 (m?) 141.05 |Is Atolyesi +

Ogretmenler Odasi (m?) 41.21 Beceri Atolyesi +

Okulun Mevcut Arsasi (m2) 8409 Pansiyon +

Okul Oturum Alani (m?) 5148 Robotik Kodlama +

Okul Bahgesi (Acik Alan) (m?) 3261 Acik ve Kapali oyun +
alanlar

Okul Kapal1 Alan (m2) 3200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 220.82

toplam alan (m?)

Tuvalet Sayis1 5

Diger (............ )
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026

2027

2028

Genel Biitge

5.400TL 67.500 TL

76.500 TL

81.000 TL

Okul Aile Birligi

45.000 TL

60.000 TL  65.000 TL

70.000 TL

75.000 TL

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

45.000 TL

65.400 TL  (132.500 TL

146.500 TL

156.000 TL

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce Odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmigtir. Okulun giderlerinde harcama kalemlerini

personel, onarim, temizlik, iletisim ve kirtasiye giderleri olusturmaktadir.

Tablo 12. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Aylik 120.000
Onarim Yillik 100.000
Sosyal-sportif faaliyetler 0
Temizlik Yillik 60.000
Iletisim Yillik 3.000
Kirtasiye Yillik 40.000

Tablo 13. Gelir Gider Tablosu
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2017 44.584,70 TL 27.230,71 TL
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2018 112.319,99 TL 52.590,72 TL

2019 74.658,33 TL 61.216,39 TL

2020 41.106,95 TL 53.309,20 TL

2021 47.766,02 TL 44.638,06 TL

2022 142.580,00 TL 123.925,76 TL

2023 456.814,08 TL 293.751,38 TL

2.7.5. ISTATISTIKI VERILER

Tablo 14. Ogrenci Sayisina Iliskin Veriler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 43 32 45 37 45 55
Toplam Ogrenci Sayisi 75 82 100

Tablo 15. Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

Yillara Gore Ortalama Sinif

Yillara Gore C")gretmen Basina Diisen égrenci

Mevcutlarn Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
15 15 16 15 15 16
Tablo 16. Destek Personele Iliskin Bilgiler
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Memur - - -
2 | Hizmetli - 4 4
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3 | Sozlesmeli Isci

4 | Sigortal Isci

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Yemekhane 250
Cok amacli salon - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Basketbol Alani -
Futbol Sahasi -
Cok amacli salon -
Tablo 17. Sosyal Etkinlikler
Sosyal Etkinlikler 2021 2022 2023
Tiyatro ve sinema v v 4
Resmi bayram ve Torenler v 4 v
Mezuniyet Program v v 4
Belirli Giin ve Haftalar v v v
Kurs ve Seminerler v 4 v
Yardim Kampanyamiz v v v
Inceleme Gezilerimiz v v v
Saglik Taramalarimiz v v v
Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Oram
2021 2022 2023
Sosyal Etkinliklerine Katilim %90 %85 %95
Oram
Sportif Etkinliklere Katilim Orani %90 %90 %95
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2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Dis Faktorler PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,
Etik) Analizi Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu,

kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun

dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul

yOneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarmn yeniden tartisilmas: gerekmektedir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Milli

cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu

Egitim Midurligic. T.C Anayasas:
hizmetler agsagida bazilar1 yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmigtir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim
Midiirliikleri

Midirligimiiz

Yonetmeliginde agiklanmistir.
bu

cercevesinde egitim Ogretim, proje liretme gibi

oncelikle mevzuat
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kurumumuzda

uygulanan ~ mevzuat  analizi = yukarida
verilmistir. (bkz. 2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve

Mevzuat Analizi)

her

diizenlemeler (kanunlar) c¢ikarilmaktadir. Bu

Yasama  organinca konuya iliskin

kanunlarin uygulanmasi amaciyla da yiirtitme

organinca ve kamu idarecilerince alt
diizenleyici islemler (tliziikler, yonetmelikler,
tebligler vs) idari islemler yapilmaktadir.
Idarenin bu iglemlere karsi yargi yolu da

aciktir.

Yasama, yiliriitme ve yargi alaninda kullanilan
gorev ve yetkiler genel olarak anayasa da

diizenlenmektedir.

Vergi politikalar1 agisindan irdeledigimizde

Okulumuzun kayit bolgeleri Varlik Mahallesi
olup, Yenimahalle ilcesine baghdir. Ancak;
Altindag ve Kegioren flcelerine ve Etlik Sehir
Okul

yakinlarinda bulunan kamu kurumlar1 ve

Hastanesine komsu durumdadir.
saglik yerleskeleri calisan ebeveynlerin tercih
ettigi bir konumdadir. Veli profili agisindan
degerlendirdigimizde orta diizeyde bir sosyo-
ekonomik diizeye sahip olduklar1 gozlenmistir.
Aylik aidatlar genellikle diizenli 6denmektedir.
katkilar1 ~ konusunda

Velilerimizin okula

herhangi bir giticliikle karsilasilmamaktadir.

Toplanan aidatlar personel maas Odemelersi,

ogrencilerimizin temizlik ve yemek

giderlerinde kullanilmaktadar. Ayrica

kurumumuzda 3 tane sozlesmeli ve 1 tane

destek  personelimiz  calismaktadir. Bu
personelin  sigorta ve vergi giderleri
kurumumuzca karsilanmaktadir. Bunlarin

disinda kurumumuzca ihtiya¢ duyuldukc¢a mal

ve hizmet alimi1 yapilmaktadir.
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resim, harg, vergi vb. yiikiimliiliikler yasaya
gore kanunla belirlenir. Yiirtirliikteki gercek ve
tiizel kisilerin kanunlar uyarinca gelirlerinden

ve bazi hukuki islemlerden belli oranlarda vergi

alinmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis

olctide egitim etkinliklerinde yer

verilmektedir.

Okulumuz da sportif faaliyetlere onem ve

yer verilmektedir.

Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin

yeterli derecede yapilmaktadir.

Okulumuz c¢evresinde egitime istenilen

diizeyde onem verilmektedir.

Okulumuz paydaslar1 misyon, vizyon, ilke
ve degerlerini benimsemedikleri
gozlenmistir. Yaptigimiz okul c¢alisanlar:
memnuniyeti anketi sonuglarma gore
ogretmenlerin birbirleriyle nitelikli, igten,
beraberlik ve dayanismaya dayali bir

iletisime sahip olduklar: tespit edilmistir.

Okul calisanlarina saglanan moral ve
motivasyonu arttirici sosyal etkinliklere de

yer verilmektedir.

Velilerin istedikleri zaman okul idaresine ve
Oogretmenlere ulasabildikleri ve rahatlikla

iletisim kurabildikleri belirlenmistir.

Velilerin okul ve smif uygulamalari ile ilgili

kararlara  katilm  konusunda  giicli

¢ekmedikleri belirlenmistir.

Kurumumuzdaki bitiin  idari islemler
elektronik ortamda yiiriitiilmekte olup Ilve
flce Milli egitim miudirliikleri ile iletisim
elektronik posta ile yapilmaktadir.

Teknolojileri, Uygulama
laboratuvarlarinin  giiniimiiz teknolojisine

Bilisim

gore uyarlanmustr.

Teknoloji  kullanimmna  egilim,  tiim

personelimiz  teknolojiyi etkin gekilde

kullanmaktadir.

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi, Ar-ge

ve bilgi teknolojisindeki gelismelerin
yakindan takip edilerek, yeniliklere uyum

saglanmaktadr.

Medyanin gliciinden iletisimde
faydalanilmakta ve okul etkinliklerinin

paylasimi yapilmaktadir.

Her smifta projeksiyon cihazi
bulunmaktadir. Ayrica fotokopi makineleri
ve yazici bulunmakta ve Egitim-Ogretim

faaliyetlerinde aktif kullanilmaktadir.

Ders planlarinin  projeksiyon cihazi da

islevsel olarak kullanilmasmma yonelik

planlamalar yapilmaktadir.
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Cevresel Etkenler

v Okul binamiz Yenimahalle sinirlarinda, Altindag ve Kegioren ilgelerine yakin konumda ve

sehir merkezinde oldugu i¢in ulasim sikintis1 yasanmamaktadr.

v" Okuldaki temel ihtiyaglar i¢in kullanilan su; sebeke suyu oldugu igin igme suyu olarak

aritma cihazi suyu kullanulmaktadir.

v' Okulumuz bulundugu il itibari ile deprem kusaginda bulunmamaktadir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudiri/mudiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi

yapilmstir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 19.GZFT Listesi

Ogrenciler Ogrencilerin kullanimima ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Smif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi,

Calisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmas:

Sevgi, sayg1 ve anlayis zemininde ¢alisan uyumlu personelin olmasi

26




Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi

Ogretmenler arasinda yeterli ig birliginin olmasi

Veliler

Velilerimiz egitim stirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is
birligi icinde olmasi.
Velilerimizin okul-aile birligi etkinliklerine ilgi duymas: ve goniillii

calismalara istekli katilmalar:.

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasu.

Donanim

Simiflarimizin tiimiinde internet baglantisi ve projeksiyon olmasi

Biitce

1739 sayili kanun ile anaokullarinda aylik aidat alinmasi.

Cocuk kuliibii ¢calismalari nedeniyle alinan aidatlar.

Yonetim Stirecgleri

Yonetim siiregleri igerisinde Ogretmenlerimizin, ogrencilerimizin ve

velilerimizin gortisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

Iletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Sevgi, sayg1 ve anlayis zemininde ¢alisan uyumlu personelin olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler
Calisanlar Yardimc1 personel hizmet alimlarinda biitgenin yetersiz kalmasi
sebebiyle, yeterli personelin istihdam edilememesi
Ogretmenlerin teneffiisiiniin olmamasindan dolay1 kesintisiz egitim
yapmalar1
Veliler

Bina ve Yerleske

Okulun yerlesim alaninda okul ¢ag1 ¢ocuk sayisinin az olmas: nedeniyle
ogrenci kayitlariin az olmasi.

Okul bahgemizdeki ¢ocuk park alaninin dar bir alanda olmasi.
Okulumuzun gece bekgisinin ve giivenlik gorevlisinin olmamasi.

Okul bahgesinde yesil alanin olmamasi.

Okulumuz bodrum (-) 2. katta olmasi nedeniyle havalandirma
probleminin yasanmasi.

Okulumuzun konferans salonunun olmamasi.

Donanim Okuldaki elektronik materyallerinin bakimmin pahali olmas:
(projeksiyon vb.)
Biitce Personel giderlerinin maliyetinin yiiksek olmasu.
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Yonetim Stirecleri | MEB “de degisen mevzuata uyum saglanmasi.

[letisim Siiregleri | Yabanci dil bilen personel sayisinin yetersiz olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar

Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim Miidurliigii'niin ge¢misteki
Stratejik Planlarinin incelenmesi
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Okulun gelirini arttiric1 unsurlar (kermesler vb. etkinlikler)

Sosyolojik Okul ve gevresinin kalkmmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi

Teknolojik Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sergilene- bilmesi igin binay1 ortak
kullandigimiz Sehit Cengiz Polat Imam Hatip Ortaokulu ile is birligi
yapilmasi
Smiflarimizin tiimiinde internet baglantisi ve projeksiyon olmasi
Ogretmenlerin tamaminin teknolojik donamim konusunda yeterli hazir
bulunusluk diizeyinde olmalar:.

Mevzuat- MEB'in kalite ve misyon farklilasmasi1 konusundaki yeni diizenlemeleri

Yasal Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin okulun ¢alismalarini desteklemesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklar:

Ekolojik Bolgede okula ve okul 6ncesi egitime olan ilginin artryor olmasi
Okulumuzun Etlik Sehir Hastanesi'ne ve saglik ocagina yakin olmasi.
Okulun 6grencilerinin evlerine yakin olmasi
Okulun sehir giriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmas: ve yeterli
otopark alanina sahip olmasi.

Tehditler
Ekonomik | Destek personeli maliyetlerinin yiiksekligi

Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda énemli farkliliklarmn olmasi
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Sosyolojik | Okul 6ncesi egitimin igeriginin toplum tarafindan tam olarak bilinememesi

Velilerin isteklerinin 6grenci bakimi odakli olmasi

Teknolojik | Siniflarda etkilesimli tahta bulunmamasi.
Okuldaki teknolojik donanimin ve bilgisayarlarin giincel olmamasi.

Internet hizinin diisiik olmasi.

Mevzuat- Okulda kullanilan internet hattinin MEB hatt1 olmas1 nedeniyle istenilen bircok
Yasal egitim sitesine girilememesi
Ekolojik Okulun yaninda yer alan pazar yerinde nahos olaylarin yasanmasi (disaridan

gelen insanlar tarafindan alkol alimi gibi olaylarin yasanmasi)

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Belirlenen temalarda planlanan GZFT stratejileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
Tablo 20. GZPT Stratejileri

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Y6netim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Ders arag gerecleri Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme

@gretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 21. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler ihtiyaclar
Asamalari

[zleme ve degerlendirme izleme ve
Uygulanmakta calismalarinda eksiklikler degerlendirme icin
Olan Stratejik
Planin saptanmugtir. etkin bir sistem

Degerlendirilmesi

kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Birliginin gelistirilmesi giigle.:ndirefcek bir
gerekir, ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim
stilleri arasinda en yiiksek tekniklerineagirlik
RV gy § Analiz yiizde (%80) sosyal verilmesi
o6grenmedir.
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYONUMUZ

Kendine giivenen, aragtiran, sorgulayan, yaparak yasayarak ogrenen, kendini
ifade edebilen, sorumluluk alabilen, Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagl, topluma ve

dogaya saygili bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ

Fiziksel donanimiz, egitim 6gretim etkinliklerimiz ve personelimizle yalnizca
¢ocuklarimiz i¢in degil ayn1 zamanda anne-babalar1 i¢inde 6zgiin, kaliteli ve tercih

edilen bir egitim kurumu olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ

Cocuklarin bedensel, bilissel, duygusal, sosyal, kiiltiirel, dil ve hareket gibi ¢cok yonlii

gelisimlerini destekleyecek egitim ortami hazirlariz.

Egitim etkinlikleri diizenlenirken; c¢ocuklarin yaslari, gelisim oOzellikleri, 6grenme

hizlary, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve gevrenin imkanlar: dikkate aliriz.

Cocuklarin; beslenme, uyku, 6z bakim becerileri, dogru ve saglikli temel aliskanliklar

kazanmalarmin yaninda doga sevgisiyle cevreye duyarl olmalarmi da saglariz.

Egitim etkinliklerimiz; ¢ocuklarin, sevgi, saygi, is birligi, katihmcilik, sorumluluk,

yardimlasma ve paylasma duygularimni gelistirici nitelikte olur.

Egitim, sevgi ve setkat anlayisi i¢inde ytiriitiiliir. Cocuklara esit davranilir ve bireysel
ozellikler goz ontinde bulundurulur. Cocuklarin 6z giivenlerini kazanmalar1 icin

ceza, baski uygulanmaz kisitlanmaz.
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Egitim etkinliklerinin degerlendirilmesinde belirlenen hedeflere ne dlciide ulasildig:

tespit eder ve planlama yaparken bu sonuglar: dikkate aliriz.

Cocuklarin kendilerini ifade ederken; Tiirkgeyi dogru ve gilizel konusmalarina

oncelikle 6nem veririz.

Sartlar1 elverissiz gevrelerden ve ailelerden gelen c¢ocuklar igin ortak bir yetisme

ortami hazirlanmasi i¢in ¢aba gosteririz.
Oyunu, ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemi olarak uygulariz.

Egitim programimizi hazirlarken ailelerin ve i¢inde bulunulan gevrenin 6zelliklerini

dikkate alir, ailelerin egitime etkin katilimini saglariz.

Cocugun gelisimini ve okul 6ncesi egitim programini diizenli olarak degerlendiririz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “idea

BELIRLENMESI

Ill

ve “ortak” bakigi yansitir. Belirlenen

vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar

ve bu amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere

iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirtilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

TEMA 1: KAPASITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri

AMAC 1. dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri

AMAC 2. dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
gelistirilecektir.

TEMA 3: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

AMAC 3. artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun

ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
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Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktr.

Hedef 3.2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA 1: KAPASITE

Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Strateji Kart1

STRATEJIK Okul oncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1.

Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
NO Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Sikligi Siklig:
(%)

PG Okulda/kurumda
1.1.1 iyilestirilen fiziki mekan 40 %5 %20 %40 %60 %65 %70 Ayhk 6 Aylik

sayisl.

PG Okulda diizenleme yapilan

30 %2 %10 %20 %40 %60 %75 Aylik | 6 Aylik
1.1.2 agik hava oyun alani sayis1
PG Okulda diizenleme yapilan

30 0 %5 %10 %15 %20 %25 Aylik = 6 Aylik
1.1.3 atolye sayisi
KOORDINATOR Okul Idaresi

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER = Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Yenimahalle belediyesi
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STRATEJILER S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmas: saglanacaktir.
5-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢cinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan {icretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

MALIYET TAHMINI 16.000 TL

STRATEJIK Okul oncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

PG Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

NO Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Sikligi Siklig:

(%)

PG Teknoloji bagimliligiyla

1.21 | miicadele ile ilgili konularda 40 %20 %40 %60 %80 %95 | %100  Ayhk = 6 Ayhik

egitim

PG Akran zorbalig1 ve siber

1.2.2 | zorbaliklailgili konularda 30 %40 %60 %70 %80 %90 | %100  Ayhk | 6 Aylk

egitim alan

PG Hijyen, gida giivenligi,

1.1.3  bulagia hastaliklar ile ilgili 30 %5 %20 %40 %60 %75 | %100  Ayhk = 6 Ayhik

egitim alan

KOORDINATOR Okul Idaresi

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRiMLER

STRATEJILER

Yenimahalle Tlce Milli Egitim Midiirliigii, Yenimahalle belediyesi

S-1.2.1 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
5-1.2.2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S-1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere

farkindalik egitimleri verilecektir.
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MALIYET TAHMINI 30.000 TL
TEMA II: KALITE
STRATEJIK Okul oOncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 2. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktur.
PG Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028  izleme Rapor
NO Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Sikligi Siklig:
(%)
PG Uzaktan ve yiiz yiize Hizmet

2.1.1 ici egitimi alan Yonetici ve

Ogretmen sayisi

PG Yurtdisina hareketliligine

2.1.2 katilan 6gretmen sayis1

PG Yiiksek lisans egitimini
213 | siirdiiren/ tamamlayan

Ogretmen ve yOnetici sayisi

PG Doktora egitimini
214 | siirdiiren/tamamlayan

O0gretmen ve yoOnetici sayis1

PG eTwinning faaliyetleri
215 | kapsaminda yiiriitiilen proje

sayisi
KOORDINATOR
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRiMLER

STRATEJILER

20 %15 %25 %40 %65 %85 %100 Aylik | 6 Aylk

20 0 1 2 4 5 6 Aylik | 6 Aylik

20 2 3 4 5 6 8 Aylik = 6 Aylik

10 0 0 1 2 3 3 Aylhik | 6 Aylik

30 1 2 3 4 5 5 Aylik 6 Aylik
Okul Idaresi

Yenimahalle Tlce Milli Egitim Midiirliigii, Yenimahalle belediyesi

S-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-2.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardima
personelin  gorev ala1 ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.
S-2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S-2.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
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MALIYET TAHMINI

araciligryla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.
S-2.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglhlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

61.000 TL

TEMA 3: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK Okul oncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 3. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

PG Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

NO

PG Aday kayittaki bir sonraki
3.1.1  yililkokula baglayacak olan
¢ocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG Tum dersliklerin doluluk
3.1.2 orani (%)

PG Ebeveynine aile egitimi
3.13 verilen okul 6ncesi ¢ocuk

sayisi
KOORDINATOR
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIMLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Sikhigi Siklig:
(%)

40 %55 %60 %62 %65 %68 %70 Aylik | 6 Aylk

40 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Aylhk 6 Aylik

20 %25 %40 %60 %70 %80 %90 Aylik 6 Aylik
Okul Idaresi

Yenimahalle Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Yenimahalle belediyesi

S-3.1.1 Kay1t doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

5-3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S-3.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-3.1.4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

61.000 TL
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STRATEJIK Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 3. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
PG Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028  izleme Rapor
NO Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Sikligi Sikligi
(%)
PG e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk
30 180 %100 %100 %100 %100 = %100 Ayhk 6 Aylik
3.2.1 orani (%)
PG Egitim 6gretim y1ih siiresince
3.2.2 | acik hava etkinligi yapilan 30 30 %2 %5 %7 %8 %10 Aylik | 6 Aylik

egitim gilinii oran (%)

PG Egitsel degerlendirme ve
3.23 | tarulama hakkinda

20 10 %25 %40 %50 %70 %75 Ayhk 6 Aylik
bilgilendirme yapilan veli

say1sl

PG Egitsel degerlendirme ve
3.24 tanilama hakkinda
20 5 %20 %40 %60 %80 %100 Aylik | 6 Aylik
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)
KOORDINATOR Okul Idaresi
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER = Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii, Yenimahalle belediyesi

STRATEJILER S-3.2.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢gin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S-3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S-3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-3.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S-3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 52.000 TL

4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Mali sorunlar, ogretmenlerin yeterli dil becerilerinin olmamasi, belediye ve

ailelerle igbirligi yapilamamasi, velilerin ¢ocuklarini 6zel okula kaydetmesi nedeniyle
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aday kayitta kaydedilmeyen 6grenci fazlaligi, velilerin okulda diizenlenen egitimlere

katilmamasi, ikili egitimden kaynakli okulun yogun ve kalabalik olmasi hedeflere

ulagmada karsilasilabilecek sorunlardir.

Hedeflere ulagsmak i¢gin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler:

v llgemizdeki tiim bireylerin iilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri giiclii,

ozguven sahibi, olmalarmi saglamak ve sunulan tiim hizmetlerin kalitesini

ylikseltmek.

v Egitim ve Ogretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi

gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini saglamak.

v Egitim sisteminin dinamik yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip,

vatandasa hizmeti esas alan, katilimci, seffaf, bir yonetim bi¢imini benimseyen bir

kurum olmak.

Kapasitenin artirilmasinda biitcenin yetersiz gelmesi, personel giderlerinin fazla

olmas1 maliyetleri olumsuz etkileyebilir.

4.5. MALIYETLENDIRME
Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

AMAC1
Hedef 1.1 1000 2000 4000 4000 5000 16000 TL
Hedef 1.2 5000 5000 6000 6000 8000 30000 TL
AMAC 2
Hedef 2.2 9000 10000 12000 14000 16000 61000 TL
AMAC 3
Hedef 3.1 9000 10000 12000 14000 16000 61000 TL
Hedef 3.2 8000 9000 10000 12000 13000 52000 TL
Genel Yonetim | 10000 12000 14000 16000 18000 70000 TL
Giderleri
TOPLAM 42000 TL | 48000 TL | 58000 TL | 66000 TL | 76000 TL 290000 TL
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Tablo 24. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce - 5400 TL  |67.500 TL |76.500 TL |81.000 TL |230.400 TL
Valilikler ve
Belediyelerin Katkis1
Diger (Okul Aile 45000 TL |65.400 TL |65.000TL |70.000 TL |75.000 TL |320.400 TL
Birlikleri)

TOPLAM |45.000 TL |70.800 TL |132.500 TL | 146.500 TL |156.000 TL |550.800 TL
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 25. izleme ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI DEGERLENDIRME KAPSAMI

DONEMI DONEMI

SUREC ACIKLAMASI

Birinci Her yi1lin Temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme | Ocak-
izleme- icerisinde durumlar1 hakkinda Temmuz
Degerlendirme hazirlanan raporun kurum | dénemi
Donemi miidiiriine sunulmasi
Ikinci [zleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden Bir yillik
Izleme- sonuna kadar sapmalarin ve sapma dénem
Degerlendirme nedenlerin degerlendirilerek
Doénemi gerekli Stratejilerin alinmasi
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EK-1 SEHIT DEMET SEZEN ANAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin
zorunlu kildigi SEHIT DEMET SEZEN ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028
Stratejik Plam ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle

yuriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi igin kurum yoneticilerinin planda yer
alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliliklerini

kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani
Yenimahalle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Makamina goénderilmek iizere
imzalamalari gerekmektedir. “SEHIT DEMET SEZEN ANAOKULU MUDURLUGU’
niin 2024-2028 yillar1 arasmi kapsayan stratejik planimi inceledim, tiim stratejik
planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren amac hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar:

kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SEE)A ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 |Ugur AKYUZ OKUL MUDURU
2 |Zeynep AKAR MUDUR YARDIMCISI
3 | Giilsiim ARAZSU OGRETMEN
4 | Aylin COBAN OGRETMEN

5 |Ovgii CATAROGLU OGRETMEN

6 |Hatice OZCAN OGRETMEN

7 | Ozlem CALIMLI OGRETMEN

8 | Giil Aras KAYGUSUZ |OKUL AILE BIiRLIGI BASKANI

9 |Hiilya ICTUZER OKUL AILE BIRLIGI B. SEKRETER UYE
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